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Mot de bienvenue du président

Une voix en faveur
de I'independance

En 2011, 'Association Suisse des Gérants de Fortune
(ASG) féte ses 25 ans. Il s'agit certes d'un jubilé, mais
notre association ne jouit pas encore d'une longue
tradition. Nous avons néanmoins toutes les raisons
de revenir sur son histoire avec fierté. En effet, I'ASG
s'est établie solidement, elle est aujourd’hui la voix
la plus écoutée dans notre branche. Lorsque j'ai été
élu président en 1998, I'association ne comptait que
250 membres; aujourd’hui, nous en dénombrons plus
de 1000 et l'association est devenue un partenaire
de poids pour le secteur financier, les autorités et le
monde politique.

Depuis sa création en 1986, les défis sont restés les
mémes pour l'association: nous nous battons sans
relache pour que les gérants de fortune indépendants
(GFI) aient une position forte dans le secteur financier.
Des le début, nous nous sommes attachés a promou-
voir un mode de travail indépendant et professionnel,
conforté par notre Code de conduite de 1990. En 1999,
les autorités fédérales compétentes nous ont recon-
nus comme organisme d'autorégulation. Le Code de
conduite et les directives relatives a la lutte contre le
blanchiment d'argent ont été transposés dans le code
de déontologie et ont été dix ans durant la référence
pour la profession. Ce n'est qu'en 2009 que ce code
a connu un remaniement important. Les personnes
qui ont participé a la révision sont dans une large me-
sure celles qui avaient déja élaboré le Code de conduite
en 1999. Cela reflete la continuité dans notre maniére
de penser, qui est I'une des grandes forces de notre
association. Le code de déontologie actuellement en
vigueur en Suisse constitue un ensemble de régles
professionnelles complet équivalent a la Iégislation
bancaire. Il est parfois méme plus strict lorsqu'il s'agit
de défendre les intéréts des clients. Nos regles déon-
tologigues nous ont préparé a affronter le marché euro-
péen car elles satisfont également aux exigences de
la directive MiFID de I'UE relative au marché financier.

Récemment, et en particulier apres la crise financiere
mondiale, I'avenir des GFl a fait couler beaucoup
d'encre. Quoi qu'il arrive, nous ne devons pas nous en
effrayer. Les GFI ont toujours su s'adapter. Pour 'ASG,
les évolutions actuelles signifient que nous devrons
a I'avenir nous concentrer encore plus sur la défense
des intéréts des GFI. Nous mettons tout en ceuvre
pour que tant en Suisse qu'a I'étranger, des regles
professionnelles claires soient définies et que nous
puissions travailler de maniere plus transparente. J'ose
espérer que lI'importance des GFI s'accroisse encore.

Les inconvénients d'organismes considérés comme
«too big to fail» sont trop importants, alors que I'indé-
pendance et la responsabilité personnelle que I'on
trouve chez les GFI sont des atouts primordiaux. Un
GFI assume personnellement les risques auxquels il
s'expose; ce qui impligue un exercice de la profession
marqué par la compétence et I'intégrité. Il sera toujours
fait recours a des conseils professionnels, et ce sera
de plus en plus de cas dans le domaine de la gestion
de fortune. En effet, le monde de la finance est devenu
de plus en plus complexe ces derniéres années, a un
point méme difficilement imaginable.

Ces temps riches en défis ne devraient toutefois pas
nous faire verser dans le pessimisme. Les GFl ont en
commun la passion de leur métier et ils continueront
de I'exercer avec enthousiasme. Il nous permet d'avoir
des contacts avec des personnalités du monde entier,
qui nous permettent de mieux appréhender leur
culture, et dans ce cadre nous restons toujours notre
propre maitre. En ce qui me concerne, ce métier me
fascine toujours autant qu'a mes débuts.

Notre branche est marquée par des hommes qui
prennent leurs responsabilités et assument les risques
liés aux changements. En tant qu'association profes-
sionnelle, nous soutiendrons donc les PME innovantes
de notre secteur pour toutes les taches qui sortiraient
du cadre normal de leur activité. Les 25 prochaines
années seront toujours marquées par notre engage-
ment a soutenir vos intéréts.

Cordialement
Jean-Pierre Zuber
Président de IASG




Entretien avec Madame la Conseillére fédérale Eveline Widmer-Schlumpf

«Dans le domai
et dans celul de
Important d'abo

ne financler
a fiscalite, Il est

utir a des solu-

tions satisfaisantes avec 'UE»

Schlumpf est une personne d'expérience en matiére de

politique financiére. En charge du Département fédéral des finances elle s'exprime a 'occasion du
jubilé de I'ASG sur des questions d’actualité qui préoccupent les gérants de fortune indépendants.

Des instances internationales comme le G20
I'OCDE ou I'UE s appretent a durcir leur

""""" ion relative aux services financiers.
La Suisse adoptera-t-elle a son compte les
dispositions renforcées de I'UE?

Eveline Widmer-Schlumpf: Nous observons trés
attentivement les évolutions internationales en
matiére de réglementation. Allons-nous reprendre
certaines de ces réglementations, si oui lesquelles,
sur quels points voulons-nous en Suisse aller plus
loin ou au contraire moins loin; dans tous les cas, ces
questions feront I'objet d'un examen détaillé. Il est
encore trop tot pour donner une réponse définitive.
Limportant reste que nous ayons les meilleures
conditions cadre qui soient pour une place financiere

suisse s(re, concurrentielle et respectée de tous.

Les gerants de fortune |ndependants seront-ils

penS|on Le Conseil federal 'soutient-il cette

Le Conseil fédéral a lancé une procédure de con-
sultation de trois mois concernant I'ordonnance
relative a la mise en ceuvre de la réforme structurelle
dans la prévoyance professionnelle — cette consul-
tation prenait fin le 28 février. Cette procédure a
garanti la prise en compte appropriée des préoccupa-
tions de tous les acteurs concernés par la réforme
structurelle. Le Conseil fédéral s'efforcera de mettre
en place une réglementation neutre sur le plan de

la concurrence, qui ne discrimine pas les gérants

de fortune qualifiés pour la gestion des avoirs des
caisses de pension et n'impose pas des colts
inutiles au deuxieme pilier.

Les Etats membres del’ UE se sont engages

Nous entretenons un dialogue avec tous les acteurs
du marché financier, méme avec ceux qui ont des
critigues a exprimer. Nous n'avons pas encore décidé
dans quelle mesure les gérants de fortune devraient
étre soumis a une réglementation plus sévere. Ce
printemps, le Conseil fédéral a chargé mon départe-
ment d'élaborer un projet d'adaptation de la loi sur
les placements collectifs. Le Conseil fédéral attend
d'ici I'été un projet de consultation. La nouvelle loi
devrait entrer en vigueur pour I'été 2012; la FINMA
disposant alors de suffisamment de temps pour la
mettre en application.

Avec |a réforme structurelle de la prévoyance

professionnelle, les intermédiaires financiers
qui ne sont pas soumis ala FINMA vont étre

services — or la plupart des Etats membres de
I'UE ne satlsfont pas encore a cette obllgatlon

si la Suisse conclut de nouveaux traités sur Ies
questions fiscales et I'échange d'information?
Sivous cherchez & établir un lien entre le concept
de 'AGCS/OMC et les questions fiscales, vous
allez chercher trop loin. Il est néanmoins important
gue nous parvenions a négocier dans le domaine
fiscal des solutions satisfaisantes et acceptées par
I'étranger, ce qui nous garantira durablement une
sécurité juridique et un meilleur accés au marché.
Cela profitera a la Suisse comme site financier et

entrepreneurial.

En matiére de prélevement forfaitaire, des ques-

Grande- Bretagne, la questlon de I'accés au marché
est aussi accessoirement a I'ordre du jour. Les




nourrir quelques espoirs?

’lamélioration de I'accés au marché n’est pas un point
accessoire de I'ordre du jour. Elle fait partie intégrante
des négociations et est un élément important. Nous
espérons obtenir un meilleur acces au marché pour les
banques. Mais il est tout a fait imaginable que cela
améliorera aussi I'acces au marché des gérants de
fortune indépendants.

Les accords bilatéraux Ill approchent, I'UE a mis

I"accent sur une solution a la question institu-

des services financiers pourrait-il débloquer la
situation?

Dans le domaine financier et dans celui de la fiscalité,
il estimportant d'aboutir a des solutions satisfaisantes
avec I'Union européenne, mais en évitant tout
traitement discriminatoire. Si nos relations avec I'UE

s'en trouvent améliorées, cela sera d'autant plus
réjouissant. Notre attitude n'est pas influencée par les
intrications dans les différents dossiers de négocia-
tions bilatérales.

L'entretien s'est déroulé en allemand et a été traduit en
francais et en italien.

Eveline Widmer-Schlumpf

a été élue en 2007 au Conseil
fédéral par I'’Assemblée
fédérale. Elle a d'abord dirigé
le Département fédéral de
justice et police avant de
prendre en 2010 la direction
du Département fédéral des
finances. Avant son élection
au Conseil fédéral, cette juriste
a exercé au barreau et a été
membre du gouvernement
cantonal des Grisons, comme
responsable du Département
des finances et des com-
munes. De 2001 a 2007, elle a
été présidente de la Confé-
rence des directeurs cantonaux
des finances et de 2004 a 2007,
membre du Conseil de la
Banque nationale suisse.




Les gérants de fortune indépendants en Suisse

Un métier d'importance
aux multiples facettes

La gestion de fortune indépendante n'est pas un métier simple et ne peut se résumer a des

services standardisés. Les gérants de fortune indépendants (GFI) offrent a

eurs clients

des prestations diverses. Ce qui relie les acteurs de cette profession c'est leur indépendance
et I'obligation qu’ils ont de défendre prioritairement les intéréts de leurs clients.

«En 2009, les GFlI
géraient en Suisse
entre CHF 600

et 650 milliards.»

Aucune branche du secteur financier suisse ne s'est
développée avec autant de dynamisme au cours des
25 derniéres années que la gestion indépendante. Si
elle comptait a peine plus d’une centaine d’entreprises
au milieu des années 1980, elle comprend aujourd’hui
— selon la méthode de calcul appliqguée — de 2200
a 3600 acteurs dans les différents segments du mar
ché. lls servent des clients privés et des investisseurs
institutionnels en Suisse et a I'étranger. Les services
offerts ne se limitent pas a la seule gestion patrimo-
niale globale mais s'étendent également a la gestion
spécifique de classes d'actifs particulieres.

Le «conseiller» pour les questions patrimoniales

La majorité des GFI traitent le patrimoine de leurs
clients avec une vision globale. Agissant en «conseiller
de la famille» il guide et représente ses clients. Cela ne
se limite pas a la gestion classique. Cela comprend
la consolidation d'actifs de différentes classes a la
gestion de dettes, a la planification en matiere de
prévoyance, ainsi qu'en matiere de transmission d'en-
treprise et de succession. En sa qualité de généraliste,
il peut s'appuyer sur un solide réseau de spécialistes
en leur soumettant les questions qui dépassent sa
propre expertise. Il est la personne de confiance de
ses clients, et sert souvent pendant plusieurs géné-
rations. Il a une vue des questions essentielles ce
qui I'ameéne a privilégier la conservation du patrimoine
alongterme.

Des techniciens pour les services financiers spéciaux
Le réle de généraliste est fort différent de celui des
spécialistes. Les clients de ces derniers sont a la re-
cherche de solutions dans des domaines trés spéci-
fiques dans la gestion de patrimoine. Le spécialiste bé-
néficiant de hautes compétences techniques occupe
un marché de niche dans le domaine des services fi-
nanciers. Les gérants de risques de change ou d'autres
classes d'actifs particulieres comme le «private equity»
offrent des services bien définis de conseil ou de
gestion d'une part limitée de la fortune de familles ou
d'entreprises. lls offrent de plus en plus leurs services
aux bangues, assurances et autres clients institution-
nels par le biais de placements collectifs de capitaux,
par exemple des fonds de placement ou des produits
structurés.

Lindépendance, un facteur prioritaire

Le point fort de la culture d'entreprise des GFI en
Suisse est leur engagement a servir les intéréts de
leurs clients sur la seule base de leurs propres con-
victions. lls ont su s'affranchir des structures contrai-
gnantes et des pressions extérieures. Cela différencie
clairement les GFI des autres prestataires de services
du secteur financier. Pour un GFl, I'indépendance im-
plique un service au client fondé sur des criteres objec-
tifs. Il n'a recours a des produits financiers ou d'autres
prestations de services de tiers que dans la mesure
ou cela sert les intéréts de ses clients sans se soucier
de ses relations commerciales ou de sollicitations ex-
térieures. Un gérant qui a la question «De quel coté
es-tu?», ne répondrait pas sans ambages: «Du coté
de mon client!», ne mérite pas le nom de gérant de
fortune indépendant.

La branche

Selon diverses études, le secteur des GFI compte entre
2200 et 3600 entreprises en Suisse. Ce serai entre
2200 et 2600 selon I'estimation de la «commission
d'experts Zimmerli» mandatée par le Conseil fédéral
en 2005. Une étude de BNP Paribas réalisee en 2009
fait état de 3600 entreprises. Elles sont aujourd'hui
1900 fédérées au sein d'associations professionnelles
reconnues par l'autorité fédérale de surveillance des
marchés financiers (FINMA), dont plus de 900 au sein
de I'ASG. Les GFI suisses sont pour la plupart des
petites entreprises. lls se soucient d'une saine diver-
sification de la place financiére suisse réduisant en
cela les risques générés par les grandes institutions au
sein du systéme financier.

Masse en gestion

D'apres la derniere publication de I’Association suisse
des banquiers et de BNP Paribas, les GFI suisses
géraient une fortune globale de CHF 600 a 650 mil-
liards a fin 2009, soit plus de 11% des actifs déposés
aupres de banques suisses. D'autres études accordent
aux GFl suisses une part de marché de 14%. Selon
les estimations de I'’ASG, cela correspondrait a quelque
16 a 19% de la gestion privée. Au cours des 10 der
niéres années, la masse en gestion aupres des GFl a
enregistré une croissance nettement supérieure a
celle de la place financiere dans son ensemble.




Portrait de I’'ASG

Independance,
compétence et integrité

L'ASG a été créée afin de conférer aux GFI qui en étaient dignes un label de qualité
offrant par la-méme une meilleure protection aux investisseurs. Cette tache fait toujours
partie intégrante des devoirs de I'association en tant qu'organisme d’autorégulation de
la branche. Néanmoins, son domaine d'activités s'est nettement élargi.

1-2 Le forum annuel de I'ASG
est particulierement apprécié
notamment pour la qualité de
ses orateurs: Bertrand Piccard
en 2006, Prof. Dr Gottfried
Schatz en 2010.

3 En 2006, I'ASG fétait son 20°
anniversaire avec comme
invité d’honneur a I'assemblée
générale I'ancien Conseiller
fédéral Joseph Deiss.

Au milieu des années 1980, les marchés financiers
faisaient figurent d’'eldorado. L'évolution des marchés
occidentaux vers une internalisation croissante ame-
nérent des nouveaux produits financiers en Suisse.
Pour la premiere fois dans I'histoire de notre place
financiere, des gérants de fortune abandonnerent la
sécurité de leurs positions dans les banques pour
exercer leur activité en qualité d'indépendant. L'/Asso-
ciation Suisse des Gérants de Fortune (ASG) vit le jour
en 1986 en se fixant pour but de définir clairement
cette nouvelle branche et de se distancer d'acteurs
peu sérieux.

Introduction d’un label de qualité pour les gérants
de fortune

Des le début, I'association s'est fixé pour mission
d'instaurer un label de qualité pour les GFI. Les
membres se soumirent volontairement a un code de
conduite qui régissait les principaux aspects de la
profession. Ainsi, depuis 1990, les membres de I'ASG
se soumettent régulierement a un contréle de leur
organe de révision attestant leur respect de ces regles.

La reglementation des marchés financiers subit un
processus dynamique par lequel les regles de conduite
ne cessent de se développer. LASG s'est dotée en
1995 déja de directives sur la lutte contre le blanchi-
ment d'argent, ce sur la base de la reglementation ban-
caire de I'époque.

Il est donc tout naturel que I'ASG soit accréditée
comme organisme d'autorégulation au titre de la LBA
lors de son entrée en vigueur en 1999. Pour satisfaire
aux développements de l'autorégulation qui se pro-
duisirent a I'époque, I'application de la réglementation
de I'ASG fut confiée a une entité indépendante de
son Conseil.

Dans le cadre de la révision de la loi sur les placements
collectifs de capitaux, I'ASG rédigea le Code suisse
de conduite qui s'applique aujourd’'hui a |'exercice de
la gestion indépendante. Ce texte, conjointement au
Reglement sur la prévention du blanchiment d'argent
et du financement du terrorisme, permet a I'ASG de
disposer aujourd’hui d'un systéme d’autorégulation
qui répond aux exigences d'une réglementation mo-
derne et a celles des normes internationales.
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Les prestations de I’ASG

Un éventail d'offres hautement

professionnelles

En tant qu'association, I'ASG est aussi un prestataire de service pour ses membres.
Elle leur offre des services visant a alléger leurs taches quotidiennes leur permettant
de se concentrer sur le coeur de leur profession.

Formation professionnelle

Dans le domaine du conseil en placement et de la ges-
tion de fortune un perfectionnement régulier est indis-
pensable pour inscrire ses services dans la qualité et
la durée. C'est pourquoi les réglementations de I'ASG
exigent des GFI non seulement une formation initiale
solide et une grande expérience professionnelle, mais
aussi le perfectionnement en continu de leurs colla-
borateurs dans tous les domaines de leurs activités
professionnelles.

L'offre de formation de I'ASG est donc adaptée a |'acti-
vité des GFI. En plus de la formation relative aux dis-
positions du Code de conduite, de la loi sur le blan-
chiment d'argent et aux prestations de services
transfrontalieres, I'ASG organise également des sémi-
naires sur les instruments financiers, |'analyse finan-
ciere, la fiscalité et la gestion d’entreprise. Enfin, 'ASG
propose des formations aux organes de révision de
nos membres.

Simplifier la compliance

Les réglementations en vigueur dans le domaine de la
prévention du blanchiment d’argent et du financement
du terrorisme obligent les membres de I'ASG a classi-
fier leurs relations d'affaires par catégories de risques.
Les «personnes politiqguement exposées» sont consi-
dérées dans tous les cas comme présentant un risque
accru. L'élément prépondérant est la saisie et la sur
veillance des «personnes exposées politiquement»
(PEP). LASG offre a ses membres une base de don-
nées en ligne et des logiciels spéciaux a des tarifs
préférentiels en collaboration avec Pythagoras Ltd,
KYC Spider AG et SIXTelekurs.

Des informations commerciales de premier ordre
L'entreprise suisse the Screener évalue de facon indé-
pendante toutes les actions communément traitées,
mais également les secteurs et les indices, ce qui
fournit une base solide pour des décisions d'investis-
sement efficaces — un avantage dont profitent les
membres de I'’ASG a un prix intéressant.

Un fonds de prévoyance solide

Les membres de I'ASG - entreprises et indépendants —
peuvent s'affilier a la Fondation de prévoyance de
|'association, qui offre une planification attractive, une
solide situation financiere, un régime de cotisations
compétitif et une excellente évolution des risques. La
Fondation de prévoyance affiche de bonnes perfor
mances malgré I'environnement de marché difficile.
En 2009, elle enregistrait un taux de couverture excé-
dentaire, soit 100,15%, contrairement a un quart des
institutions de prévoyance. Elle a pu rémunérer les
avoirs de vieillesse a 3% au lieu des 2% d'intérét
dela LPP

Une assurance responsabilité civile

professionnelle fiable

Sur le marché suisse des assurances, les GFI ont du
mal a trouver une assurance responsabilité civile pro-
fessionnelle d'entreprise et de leurs dirigeants et une
assurance contre les abus de confiance. C'est pour
quoi, en 2010, I'’ASG a mandaté un groupe d'experts
représentant le secteur et d'autres spécialistes afin
d'élaborer des exigences minimales pour les condi-
tions d'assurance. Actuellement, le groupe élabore des
criteres de contrats d'assurance et définit des procé-
dures de création d'offres et de conclusion de contrats
en collaboration avec des compagnies d'assurances.
En outre, les experts développent un produit standar
disé destiné aux petites entreprises qui garantit de
bonnes couvertures pour un prix raisonnable.

Des assurances avantageuses

La compagnie d'assurances CSS offre aux membres
de I'ASG et a leurs familles une assurance-maladie col-
lective a des conditions particulierement avantageuses
en matiere d'assurance complémentaire. Grace a un
contrat-cadre avec Zurich Suisse, ils bénéficient de
conditions avantageuses sur les contrats d'assurance
véhicules a moteur, batiments et ménage.

1



4 L'assemblée réunit en
moyenne 200 membres,
traduisant I'attachement
des GFl a I'ASG.

5 Un tournoi de Golf précede
traditionnellement I’Assemblée
générale.

6 Des occasions de rencontres
fort prisées: les petits-déjeuners
et afterwork meetings de I'ASG.

7 «denaris»: La publication
trimestrielle de 'ASG.

Engagement au service des intéréts de la branche
La mission de I'ASG s'étend bien au-dela de l'instau-
ration et du développement d'un label de qualité pour
ses membres. Elle est le porte-parole des GFI. Elle
s'engage dans les débats de politique économique et
dans la réglementation relative aux prestations de ser
vices financiers. Elle entretient un réseau étroit entre
le monde de la politique, de I'économie et de notre
profession. Elle suit les évolutions politiques et régle-
mentaires et défend les conditions-cadres optimales
pour les GFl a I'échelle nationale et internationale.

Reconnue comme la principale association
professionnelle

Aprés un quart de siécle, une chose est slre: les objec-
tifs visés par les fondateurs ont été atteints. L'/ASG est
devenue la principale association des GFIl en Suisse.
Elle compte aujourd’hui plus de 1000 membres et
représente pres de la moitié de tous les GFl suisses
assujettis a la LBA.Tous les membres actifs qui ont
préalablement dG remplir des criteres d'adhésion
stricts, sont tenus au respect du Code suisse de
conduite.

Au service de ses membres sur les trois principales
places financiers

L'’ASG est présente a Geneve, Zurich et Lugano (cf.
pages 21 et suivantes).

Depuis sa création, I'association s'attache a étre proche
de ses membres et des marchés. Elle est dirigée par
un conseil composé exclusivement de GFl actifs. Des
professionnels, tels que des juristes spécialisés siege
également au sein de la Direction de I'OAR. Le Tribunal
d'honneur, instance indépendante, est garante de la
sécurité juridique au sein de I'association. En 25 ans,
notre association professionnelle des années 1980
s'est développée pour devenir une association poly-
valente fermement ancrée au sein de la profession et
des milieux financiers et politiques.
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Quelques statistiques de I’association

LASG en chiffres

Qu'est-ce qui caractérise les membres de I'ASG et leurs clients? Quel est le montant
total des fortunes gérées? Une analyse des données consolidées des membres pour
I'exercice 2009 permet d'apporter des informations a ce propos.

L'’ASG en tant qu’organisme d'autorégulation
contréle les activités de ses membres concer
nant le respect des regles déontologiques
et de la loi sur le blanchiment d’argent (LBA)
selon une approche fondée sur les risques.
Dans le cadre de I'évaluation du risque, di-
vers chiffres-clés de I'entreprise sont ainsi
relevés et communiqués a la Direction de
|"OAR dans le rapport de révision. LOAR met
a la disposition de la direction de I'association
ces données de maniere consolidée a des
fins statistiques.

L'’ASG a été créée en 1986. Ce graphique
montre la répartition des années des
membres actifs de I'ASG en fonction de leur
année de fondation. Prés d''/wo des entre-
prises existaient déja avant la création de
|"association. Un peu plus des %/ des sociétés
membres ont été créées aprés 1995. Les an-
nées 1996 a 2000 ont connu une premiére
vague importante de création d'entreprises.
De 2001 a 2009, le rythme des nouvelles
créations ne s'est que légerement ralenti. La
statistigue ne tient pas compte des entre-
prises qui ont quitté I'ASG avant le 31.10. 2009
(cessation de I'activité d'intermédiaire finan-
cier, restructuration, changement d'OAR ou
passage a la surveillance étatique, ou encore
exclusion de I'association).

Le graphigue montre le nombre de personnes
effectivement actives au sein de la société
(et non en termes de postes a temps plein)
par les membres de I'ASG. Ce nombre com-
prend aussi bien les employés que les pro-
priétaires de la société (associés, actionnaires)
qui exercent une activité dans I'entreprise. La
moyenne est de 4,9 personnes par membre.
La valeur médiane est de 3 personnes.
Comme le nombre d'employés a temps plein
est inférieur ou, au plus, égal au nombre
de personnes employées, plus de 92% des
entreprises doivent étre qualifiées de micro-
entreprises conformément a la définition de
|"Office fédéral de la statistique.

'étude se fonde sur les membres actifs affi-
lies a 'OAR au 31.10.2009 ayant des exer
cices se terminant entre le 31.12.2009 et le
30.9.2010, et qui ont remis un rapport de
révision Code de conduite — LBA avant le
9.2.2011. La base statistique (N) comprend
714 membres inclus dans cette étude. Les
membres actifs affiliés a I'association mais
qui sont soumis a un audit prudentiel par la
FINMA (30 membres actifs) n'y figurent pas.
['association comptait au total 885 membres
actifs au 31.10.2009.

Les valeurs indiquées se réferent a la date
de cléture du bilan. Lorsque le rapport de ré-
vision ne mentionnait pas ces données, des
sous-échantillons (n) ont été constitués pour
les analyses. Sont considérées comme acti-
vités d'intermédiaire financier pour ces ana-
lyses, aussi bien la gestion de fortune que les
activités de conseil conjuguées avec |'accep-
tation et a la transmission d'ordres. Le simple
conseil en placement ne releve pas de ce
cadre.

Années de fondation des membres actifs
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Le graphique montre les fortunes gérées
par membre de I'ASG, classées en six catégo-
ries de grandeur. Pres de 80% des sociétés
annoncent jusqu'a CHF 250 millions de capi-
taux en gestion. Pres de 10% gerent plus de
CHF 500 millions. La valeur médiane est de
CHF 85 millions.

Le graphique montre le nombre de clients
pris en charge par les membres de I'ASG.
Seules sont pris en compte les relations d'af-
faires dont I'activité d'intermédiaire financier
est déployée au sens de la loi sur le blanchi-
ment d'argent (LBA). Prés des %/ des socié-
tés indiquent entretenir moins de 100 rela-
tions d'affaires.

Le graphique indique I'origine géographique
des clients des membres de I'ASG. Il n'est
pas fait de distinction entre clients privés et
institutionnels.

Un peu plus de la moitié des membres ont
des clients suisses. Les plus importants pays
d'origine des clients sont les pays frontaliers
de la Suisse: Allemagne, France et ltalie.
L'Europe est le marché cible le plus impor
tant pour les membres de I'ASG. 95% des
membres indiquent avoir des clients de cet
espace géographique. Moins de 10% des
membres de I'ASG entretiennent des relations
d'affaires avec les clients d/Asie, du Moyen
Orient et dAmérique du Nord ou du Sud.

Comme les gérants de fortune indépendants
inclus dans la présente statistique ne dis-
posent ni d'une licence bancaire, ni d'une
licence de négociant en valeurs mobiliéres,
les avoirs de chaque client doit étre déposé
aupres d'une banque ou d'un négociant en
valeurs mobiliéres. Le graphique montre le
nombre de dépositaires aupres desquels
les membres de I'ASG gerent des avoirs de
clients. Deux tiers des sociétés entretiennent
des relations avec 1 ou 2 dépositaires.

Assets under Management
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Le regard d’un partenaire sur 'ASG

((Nous
surlesr
reconnu

nous fondons
ormes unanimement

es de 'ASG

Le Credit Suisse collabore avec des gérants de fortune indépendants au nombre de 800 en Suisse
et de 1200 dans le monde entier. Le secteur Global External Asset Managers est dirigé depuis
2005 par Daniel Renner. Ce dernier nous explique comment fonctionne la collaboration avec les
gérants de fortune externes et son importance pour la banque

«L'ASG, en tant
que plus importante
association de
gérants de fortune
suisses, joue a
plusieurs égards
un role de leader
dans notre pays, et
nous avons une
grande confiance
dans sa fonction
de contréle.»

Quelle est la contribution des gérants de fortune

Quels gérants de fortune indépendants parviennent

indépendants au succes du Credit Suisse?

Daniel Renner: Les gérants de fortune indépendants
ont en charge une part importante des actifs au sein de
la division Private Banking du Credit Suisse. Nous les
appelons External Asset Managers, en abrégé EAM.
On mesure toute I'importance des EAM pour nous si
I’on songe que les 1200 EAM du monde entier sont
suivis par plus de 300 collaborateurs du Credit Suisse.

Comment évolue votre secteur?
|l connait une forte croissance, supérieure a la
moyenne au sein du Credit Suisse.

N’y a-t-il pas de concurrence entre les EAM

et vos propres conseillers Private Banking?

Non, car les EAM completent I'activité classique de
Private Banking. Il ne faut pas oublier que la valeur totale
des fortunes gérées au niveau mondial représente
environ 300 milliards d'USD. Avec un volume aussi
considérable, les risques qu'un EAM et un banquier
privé se fassent concurrence sont minimes. Pour le
Credit Suisse, les EAM sont un pilier central qui nous
permet d’offrir a nos clients fortunés les meilleurs
services financiers qui soient. Et, en dehors de I'Europe
en particulier, les EAM nous permettent souvent
d'accéder a de nouveaux clients et a leur patrimoine.

Il arrive toutefois de temps a autre que des banquiers
privés se mettent a leur compte comme EAM.

Que faites-vous dans ce cas?

Nous discutons alors avec Private Banking et ne
collaborons avec d'anciens collaborateurs du Credit
Suisse que lorsque PB nous a donné son aval. Nous
avons évidemment tout intérét a nous développer
avec de nouveaux EAM et leurs clients. Une bonne
collaboration avec les différents secteurs du Credit

Suisse est également trés importante.

le mieux a s’établir sur le marché, d'apres votre

expérience?

La gestion de fortune est une affaire trés personnelle,
dans laquelle la relation de confiance entre le client et
le conseiller est déterminante. Les anciens banquiers
privés disposent d’une telle expérience. Lorsqu’on

a été pendant des années au service de ses clients
chaque jour de la semaine et que |'on est prét a
continuer a s’engager de cette maniere, on a bien sdr
plus de chances de réussir. LEAM doit aussi pouvoir
recourir aux services professionnels d'une banque, par
exemple a une gamme de produits attrayante ou a une
recherche mondiale; en effet, les gérants de fortune
indépendants ne vendent pas leurs propres produits.
Il est donc essentiel que les EAM puissent s'appuyer
sur un partenaire fort.

Comment s’engage la collaboration avec de
nouveaux gérants de fortune indépendants?

Gréace a notre division Private Banking dans le monde,
nous apprenons tres vite ce qui se passe sur le
marché. Des qu’une nouvelle entreprise de gestion de
fortune indépendante est créée, nous la contactons,
souvent avant méme que I'entreprise dispose d'une
connexion Internet. Nous nous entretenons alors en
détail avec ses dirigeants afin d'avoir une image claire
de la situation: De quels clients s'occupe le gérant

de fortune? OU sont-ils domiciliés? Qu'en est-il de la
compliance de I'entreprise? Comment le conseil est-il
structuré? Nous encourageons, en méme temps, les
EAM potentiels a s'établir; nous disposons d'une vaste
expérience dans ce domaine.

Exigez-vous I'exclusivité pour la collaboration

LEAM peut aussi collaborer avec d'autres banques
et méme, il le doit, car I'indépendance est un élément
constitutif de son modéle d'affaires. Mais nous voulons
avoir une place importante pour nos EAM, et c'est
pourquoi nous investissons beaucoup dans la collabora-
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tion avec eux et dans leur formation permanente, surtout
dans les domaines de I'informatique et du Global

Offering. Nous voulons que les EAM connaissent notre
Global Offering et y aient accés partout dans le monde.

Quel role joue dans votre évaluation I'affiliation

Nous ne pouvons envisager de collaboration que si
nous sommes convaincus que le gérant de fortune
dispose du savoirfaire requis pour servir ses clients
professionnellement. Une association professionnelle
apporte un soutien précieux, notamment grace a ses
regles déontologiques reconnues par la FINMA pour
la gestion de fortune. En outre, les gérants de fortune
qualifiés qui sont affiliés a un OAR et a une association
professionnelle ont accés a un univers de placement
plus vaste dans le domaine des fonds. C'est pourquoi
I'affiliation a une association professionnelle est tres
importante. Notre intérét premier n'est pas de
conclure un maximum d'affaires: la satisfaction de

la clientele et la bonne réputation de la banque sont
pour nous primordiales. Dans ce type d'activité, la
réputation joue un réle essentiel, et elle est la base
du succes durable du Credit Suisse.

Que pensez-vous du travail des associations profes-

Les associations professionnelles et leurs OAR jouent
un réle de régulateurs et sont d'ailleurs reconnus
comme tels dans de nombreux pays. L'’ASG, en tant
que plus importante association de gérants de fortune
suisses, joue a plusieurs égards un role de leader dans
notre pays, et nous avons une grande confiance
dans sa fonction de controle. Lors du débat internatio-
nal portant sur les conventions de double imposition
et I'accés aux marchés, les EAM rattachés a un OAR
sont toutefois nettement désavantagés, car dans

de nombreux Etats tiers, le concept d'OAR n’est

pas considéré comme ayant la méme valeur que la
régulation par I'Etat. Nous verrons comment va
évoluer le statut des gérants de fortune indépendants.

Daniel Renner est Managing
Director au sein de la division
Private Banking du Credit
Suisse. |l dirige depuis 2005 le
Department Global External
Asset Managers. Il a rejoint le
Credit Suisse en 1999, aprés
avoir travaillé pour I'Industrial
Bank of Japan, et a été respon-
sable de secteur pour le Private
Banking avant de prendre en
2001 la direction de I'activité
suisse avec les EAM.

Nous entretenons un échange d’'opinions permanent
avec I'ASG, ce que nous apprécions beaucoup. Il y a
des contacts a de nombreux niveaux, par exemple
dans le domaine juridique ou technologique. Pour

la formation des EAM sur le theme des activités
internationales, nous pouvons envisager que I'’ASG
joue un role plus important. La aussi, nous pouvons
partager activement notre longue expérience de
banque a I'activité internationale. Les opérations
cross-border sont suivies de pres par de nombreuses
autorités de surveillance. Pour protéger la place
financiere suisse, il est trés important que tous les
gérants de fortune indépendants connaissent
parfaitement les régles et les lois en vigueur dans

les différents pays et soient donc formés en
conséquence.

Y a-t-il d"autres domaines dans lesquels

la formation est importante?

Le secteur du private banking et, bien sdr, les opéra-
tions avec des gérants de fortune externes traversent
une phase de profonds bouleversements en raison des
changements de réglementations et de nouvelles
conditions cadre qui vont étre instaurés a long terme.
On peut citer parmi ces évolutions le renforcement de
la protection des investisseurs, par exemple grace a
une description claire et compréhensible des caracté-
ristiques et des risques des produits financiers. Un
autre aspect concerne la compliance, en Suisse, mais
aussi dans d'autres pays. Une formation continue
permanente sur ces themes est fondamentale pour
I'ensemble de la place financiére suisse. L'ASG fait
beaucoup pour les gérants de fortune indépendants,
et ce depuis 25 ans déja. Je souhaite a I'occasion

de cet anniversaire féliciter '’ASG au nom du Credit

Suisse.




L’organisme d’autorégulation de I’'ASG

Un précurseur —
mais a-t-Il encore
de |'avenir?

Les gérants de fortune indépendants ne travaillent pas dans I'ombre de la place finan-
ciére. lls doivent soit étre affiliés a un organisme d'autorégulation surveillé par les
autorités, soit étre placés directement sous la surveillance de la FINMA. Le modéle de
I'autorégulation est toutefois de plus en plus remis en cause par les politiques.

—

L'autorégulation est efficace
et fonctionne bien - elle est
néanmoins en danger.

Dans un systéme social et économique inspiré du
libéralisme, I'Etat ne se méle de régulation que si les
autres forces de la société et du marché ne suffisent
pas a assurer des conditions sociales stables et un
juste équilibre de I'offre et de la demande. LEtat n'in-
tervient pas lorsque les partenaires sociaux s'en-
tendent pour organiser le monde du travail; il n'inter
vient pas non plus lorsque des organismes issus des
secteurs économiques édictent, pour |'exercice de leur
métier, des régles admises et respectées par les pro-
fessionnels, et dont le bien-fondé et I'utilité sont recon-
nus tant par leurs clients que par le monde politique.
Ce sont ces principes qui guidaient les gérants de for

tune indépendants fédérés au sein de I'ASG lorsqu'ils
déciderent il y a 25 ans de prendre en mains le destin
de leur profession. Avec son Code de conduite en
1990, ses directives pour la lutte contre le blanchiment
d'argent en 1995 et ses regles de conduite en 1998
et 2009, 'ASG a montré a plusieurs reprises que la
branche des gérants de fortune indépendants a la
volonté et la capacité d'édicter et d'imposer un cadre
réglementaire dans I'exercice de son métier.

Agir avec prévoyance et ouvrir la voie
Une autorégulation efficace ne doit pas se limiter aux
seules dispositions strictement nécessaires. Elle doit
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anticiper et identifier les questions qui se posent, les
traiter et proposer des solutions. Dans de nombreux
domaines, 'autorégulation de I'ASG a clairement joué
un role de précurseur. Ainsi, I'ASG a résolu des 1999,
dans son Code de conduite, la problématique liée a la
rémunération des gérants de fortune par des tiers, soit
les fameuses rétrocessions. Le Tribunal fédéral s'en est
largement inspiré sept ans plus tard dans sa jurispru-
dence. La FINMA ne s’est attaquée a cette probléma-
tique qu’en 2010 en édictant ses propres dispositions.
Ce faisant, elle ouvrait la voie a une reconnaissance
unanime des régles inspirées a |'origine par I'ASG.

Méme valeur que les normes étatiques

Le Code de conduite de I'’ASG a toujours accompagné
la dynamigue des marchés financiers et le développe-
ment de leur réglementation. Les regles actuelles de
I'ASG ont la méme portée que celles qui sont recon-
nues sur le plan international. La principale différence
avec le droit de I'UE réside dans I'absence de sur
veillance directe par une instance étatique. Dans son
contenu, la surveillance exercée par I'ASG équivaut
a celle gu'exercerait une autorité étatique. La sur
veillance en continu de l'activité commerciale des
entreprises assujetties, ce par des réviseurs qualifiés
appartiennent également aux outils de surveillance
des instances de surveillance étatiques des marchés
financiers. Il en va de remettre méme des controles
ponctuels et circonstanciels. Dans de nombreux do-
maines, l'autorégulation dérivée du droit associatif
ouvre des possibilités d'intervention plus flexibles et
plus vastes. Cela vaut notamment dans le domaine des
sanctions financieres, qui ne font pas partie de l'arse-
nal de la surveillance étatique. Utilisées a I'encontre de
petites structures qui, dans la branche, sont fortement
marquées par la personnalité de |'entrepreneur de
telles sanctions frappent directement le porte-monnaie
du patron, d'ou leur effet dissuasif.

Efficacité et proximité

Les trois bureaux Genéve, Zurich et Lugano corres-
pondent aux principales places financieres, permettant
a I'OAR d'intervenir rapidement. Ils garantissent la
proximité avec les marchés et leurs acteurs. Nous
sommes loin d'un monstre administratif centralisé.
'autorégulation est beaucoup plus efficace que la
surveillance étatique, mais cela seul ne suffit pas a la
justifier. Elle a besoin de la reconnaissance des mar-
chés, du monde politique et des autres instances.
Dans ce monde des services financiers aux fortes im-
brications internationales, la reconnaissance acquise
dans son propre pays ne suffit pas a donner a terme a
I'autorégulation toute la légitimité voulue. L'autorégula-
tion de I'’ASG est donc régulierement remise en cause.
Il'y a cing ans encore, le Conseil fédéral ne voyait pas
le besoin de légiférer. Cependant, de plus en plus de
voix s'élevent pour exiger, pour diverses raisons, une
surveillance des gérants de fortune indépendants par
la FINMA. Il est permis de douter de la sincérité des
motifs avancés: les milieux bancaires et leurs repré-

sentants politiques n'ont-ils pas pour seul objectif de
limiter la concurrence croissante des petites entre-
prises indépendantes et qui fournissent un travail de
qualité dans le domaine de la gestion de fortune, ce en
entravant leur acces au marché par des obstacles ré-
glementaires infranchissables? Aucune voix ne s'éleve
en tout cas pour reprocher une défaillance de I'auto-
régulation de I'ASG.

Les milieux politiques et les autorités de surveil-
lance peuvent apprendre beaucoup de 'ASG

Si le systéme d'autorégulation de la gestion indépen-
dante devait voir son avenir remis en cause, ce ne
serait pas en raison de l'incapacité de la branche a
s'imposer elle-méme les regles nécessaires au bon
exercice de son métier. Ce serait simplement parce
sous la pression, notamment étrangere, visant a har-
moniser les regles formelles de surveillance. Cette
pression serait-elle trop forte pour les spheres poli-
tiques helvétiqgues? Méme si une surveillance étatique
des gérants de fortune indépendants était mise en
place, le monde politique et les autorités de sur
veillance auraient tout intérét a se laisser inspirer
par I'ASG. Cette derniere montre comment et selon
quelles méthodes une branche regroupant un grand
nombre de petites entreprises peut étre activement
et efficacement réglementée. Cela passe par une
collaboration harmonieuse entre les autorités de sur
veillance et les assujettis, pour définir sur quelles
bases la branche pourrait étre réglementée, et, si cela
était nécessaire a la prospérité de la place financiere
suisse, comment elle devrait I'étre.

Alexander Rabian
Président de la Direction de I'OAR

«Une autorégula-

tion efficace ne doit

pas se limiter aux
seules dispositions
strictement néces-
saires. Elle doit
anticiper et identi-
fier les questions
qui se posent, les
traiter et proposer
des solutions.»
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Le bureau de Zurich

«Les affaires avec |'étranger

exigent un savoir-faire spécifigue»

Sergio Ceresola, responsable du bureau de Zurich, répond aux questions relatives
a sa zone géographique et la situation des gérants de fortune indépendants (GFl)

en Suisse alémanique.

Qu’est-ce qui caractérise votre région en matiére
de gestion de fortune indépendante?

Sergio Ceresola: Zurich et Béle sont les deux princi-
pales places financiéres de Suisse alémanique.

Les GFl sont essentiellement tournés vers les clients
germanophones de Suisse, dAllemagne et dAutriche.
La progression des affaires avec |'étranger exige

une connaissance spécifique de la réglementation

des Etats concernés.

Quelles sont les demandes les plus fréquentes

Les questions des membres de I'association con-
cernent essentiellement les modifications réglemen-
taires et leur impact direct sur l'activité des GFI.

Nos membres réclament par ailleurs une meilleure
représentation de leurs intéréts aupres des autorités
et du monde politique.

Quels sont les défis urgents que doit relever
I'ASG dans votre région?

Les GFl ont besoin d'étre mieux soutenus dans leur
activité. La plupart d’entre eux gerent des clients
étrangers et auraient donc besoin d'un libre acces
aux marchés.

Comment les membres de I’ASG se connaissent-ils?

Certains membres sont en contact régulier avec
|'association, d'autres moins. Certains d'entre eux

se connaissent pour avoir travaillé dans le méme
établissement bancaire. D'autres font connaissance
lors des réunions de I'ASG et des séminaires de
formation qui constituent une excellente plate-forme
d'échange. Nous organisons également des réunions
informelles a Béle et a Zurich en fin de journée ou a

I"'heure du petit-déjeuner. Elles ont lieu cing fois par an.

Comment voyez-vous I'avenir des GFl dans

votre région?

L'indépendance aura toujours plus de valeur, qu'il
s'agisse de conseil en placements ou de gestion de

fortune. Par ailleurs, les changements réglementaires

attendus modifieront considérablement le paysage
et obligeront les GFl a relever de nouveaux défis.

Comment I'ASG peut-elle contribuer a cet avenir?

L'ASG doit continuer a se défendre contre la régle-
mentation a outrance de la branche et a initier des
échanges réguliers avec ses membres concernant
les défis structurels a relever. Plus que jamais,

la défense de nos intéréts sera le coeur de notre
politique, sans oublier le conseil et la formation
ciblée de nos membres.

L'équipe de Zurich (de gauche
a droite): Brigitte Burkhardt,
Rebekka Theiler, Andreas
Briigger, Nina Weiss, Sergio
Ceresola, Pascale Wagen.
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Le bureau de Geneéve

«Geneve est la capitale
du Private Banking»

Patrick Dorner, directeur de I'’ASG et responsable du bureau de Geneve,
répond aux questions relatives a son bureau et a la situation des gérants
de fortune indépendants (GFI) en Suisse romande.

Qu’est-ce qui caractérise votre région en matiere

Patrick Dorner: Considérée par beaucoup comme
la capitale du Private Banking, Genéve et I'arc
lémanique connaissent une forte concentration de
gérants de fortune indépendants qui se distinguent
notamment par une grande diversification géogra-
phique de leur clientéle.

de yos membres?
Nos membres on prit I'habitude de s'adresser a nous
pour toutes les questions concernant leur activité.
Nombreuses sont les demandes qui débordent par
conséquent des aspects purement «mise en ceuvre de
la régulation», méme si celles relatives a I'organisation,
a la législation ou a nos prestations restent les plus
nombreuses.

Quels sont les défis urgents que doit relever

I'ASG dans votre région?

Les gérants romands sont particulierement attentifs
aux attaques contre leur profession et a I'évolution

de ses conditions cadres. Les questions de fiscalité,
de sécurité et d'accés au marché/crossborder figurent
deés lors en téte des préoccupations qui visent en
premier lieu a conserver et défendre la qualité élevée

des services proposés aux clients.

Comment les membres de I’ASG se connaissent-ils?

Les événements organisés par la place financiére en
faveur des gérants indépendants en Suisse romande
sont trés nombreux et permettent un réseautage
efficace, non seulement entre membres mais égale-
ment avec les autres acteurs de la place. Dans cet
environnement extrémement concurrentiel, I'ASG
préte une attention toute particuliére au choix des
thémes proposés, spécialement adaptés aux besoins
de ses membres. Malgré la forte concurrence,
beaucoup de membres se réunissent lors des
manifestations organisées par I'’ASG: en 2010, plus
de 1000 personnes ont participé a une douzaine de
réunions organisées a Genéve.

L'équipe de Genéve (de gauche
a droite): Elianne Laik, Elsbeth
Niroumandi, Patrick Dorner.

votre région?

La demande pour les prestations des gérants indé-
pendants est toujours plus forte. Loin de la consolida-
tion annoncée il y a quelques années, la profession
connait une progression constante et accroit ses parts
de marché. Grace notamment a la flexibilité qui les
caractérise, au développement de la gestion «hors de
Suisse» et de partenariats, les gérants indépendants
jouissent de perspectives attrayantes et possedent
encore un gros potentiel.

Comment I'ASG peut-elle contribuer a cet avenir?
L'’ASG se doit de défendre et de mettre en place

des conditions cadres favorables a I'exercice et au
développement de la profession. Les themes de la
régulation, de la gestion institutionnelle et de I'accés

au marché sont particulierement brdlants.
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Le bureau de Lugano

«Protegeons la place
financiéere tessinoise!»

Roberta Poretti Schlichting, responsable du bureau de Lugano, répond
aux questions relatives a son bureau et a la situation des gérants de fortune

indépendants (GFI) au Tessin.

Qu’est-ce qui caractérise votre région en matiere

Roberta Poretti Schlichting: AuTessin, la profession
de gérant de fortune indépendant est soumise depuis
1985 a une loi cantonale lui faisant I'obligation
d'obtenir une licence du canton. Cela permet de
protéger le client et de garantir la qualité de la place
financiere tessinoise.

Quelles sont les demandes les plus fréquentes

de vos membres?

Les membres de I'association posent des questions
d'ordre général sur nos réunions et sur les séminaires
LBA mais également des questions d'ordre juridique
sur les législations cantonales et fédérales et sur

le droit international. Actuellement, nous recevons
beaucoup de demandes relatives au droit européen

et al'assujettissement a la FINMA.

Quels sont les défis urgents que doit relever

I'ASG dans votre région?

Nous souhaitons promouvoir ’'ASG dans notre canton,
ainsi que la place financiéere tessinoise. La collabora-
tion avec nos voisins italiens est pour nous d'une
importance cruciale car nous aimerions également
continuer a proposer nos services a la clientéle
italienne. Avec l'aide de ses relations sur les marchés
financiers, I'ASG entreprend auTessin tout ce qui est
en son pouvoir pour améliorer les relations avec |'ltalie.
C'estainsi que I'ASG est devenue au niveau régional
I'interlocuteur principal de la branche des GFI.

Les mesures prises par les autorités italiennes
soumettent la place financiére tessinoise a de fortes
pressions, et les prescriptions italiennes engendrent
une incertitude juridique. Cette situation est aggravée
par I'indécision de la classe politiqgue que les Tessinois
constatent aussi bien au niveau du Conseil fédéral que
de la FINMA. Il s’ensuit inévitablement un phénomeéne
de concentration dans le secteur bancaire et celui
des fiduciaires. Il est donc essentiel pour la profession

de maintenir une offre de services de grande qualité
et de défendre la bonne réputation de la branche.

L'équipe de Lugano

(de gauche a droite):

Laura Galli, Sheila Margna,
Roberta Poretti Schlichting.
Comment les membres de I'’ASG se connaissent-ils?

Les membres se connaissent bien et se rencontrent

principalement lors des réunions informelles que

nous organisons en fin de journée ou autour d'un

petit-déjeuner et lors des séminaires de formation.

Comment I'ASG peut-elle contribuer a cet avenir?
L'’ASG doit se mobiliser auprés des autorités pour
trouver avec elles des solutions qui permettront

aux GFI de continuer a développer et améliorer leurs

prestations.
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Les membres de I’ASG

Volla ce que nous en retirons!

Des membres actifs et passifs de I'’ASG de toutes les régions témoignent de

leurs motivations a adhérer a

Fabio Poma

Directeur Wullschleger Martinenghi Manzini

Gestioni Patrimoniali SA, Lugano

Membre actif du Tessin

{(Wullschleger Martinenghi Manzini a décidé de s'affilier a I'ASG car
elle est |'association leader de la branche. J'aimerais particulierement
insister sur la qualité exceptionnelle des analyses de marché qui
sont présentées par un membre de I'’ASG lors de petits-déjeuners
que nos sociétaires suivent de plus en plus. Grace a I'adhésion a
I’'ASG, nous pouvons profiter de la large offre de formations de base
et continue organisées avec professionnalisme en collaboration
avec le Centro Studi Bancari di Vezia et parfaitement adaptées aux
besoins des gérants de fortune indépendants. »

'‘ASG et des avantages qu'ils en retirent.

Walter Wichert

Responsable Intermediaries Zurich/Bale/Singapour,
Bank Julius Bar & Co. AG

Membre passif de Suisse alémanique
{(Ensemble avec I'ASG, nous devons
relever certains défis qui concernent aussi
bien les gérants de fortune indépendants
que les banques dépositaires. De maniere
générale, nous saluons I'excellente collabo-
ration avec I'ASG, tant sur le plan technique
que personnel; celle-ci repose sur un esprit
de soutien réciproque. Nous souhaitons

a l'association plein succes dans le cadre
de ses négociations sur I'accés au marché.
Nous lui souhaitons en outre une bonne
dose de persévérance et d'initiative dans sa
promotion constante de la professionnali-
sation et de la reconnaissance de la profes-
sion de gérant de fortune indépendant.
Celle-ci doit continuer a étre une alternative
valable aux banques. »

Pierre Lombard

Propriétaire Pierre Lombard Finance, Genéve

Membre actif de Suisse romande

((L'ASG m'est indispensable pour la mise a jour de mes
obligations Iégales. En outre, en tant que membre de I'ASG,

je peux éviter l'isolation qui pose probléme pour une petite
entreprise. Aprés quinze ans d'activité indépendante, je suis ravi
d'avoir choisi I’'ASG. Par sa forte présence sur tout le territoire
helvétique, son positionnement de véritable interlocuteur aupres
des différentes autorités administratives et politiques et son
éthique, IASG est I'institution la mieux placée a mes yeux pour
défendre les intéréts des gérants indépendants dont le statut est
en permanence remis en question. »
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Francesco Bizzozero

Interlocuteur des gérants de fortune indépendants,

Cornér Banca SA, Lugano

Membre passif du Tessin

{(La branche des GFl est largement représentée par de petites
sociétés. Grace a I'ASG, elles peuvent exercer leur influence sur un
marché fortement soumis a la concurrence. En tant qu'association
spécialisée, I'ASG représente des valeurs éthiques et de profession-
nalismes, précisément les facteurs qui ont marqué I'histoire de la
gestion de fortune indépendante dans notre pays. La clientele attend
des gérants de fortune indépendants qu'ils offrent des services de
haute qualité et qu'ils fassent preuve d'un grand professionnalisme.
Avec I'adhésion a I'ASG, les membres garantissent une activité
conforme aux normes de |'association, ce qui favorise la bonne répu-
tation du marché financier tessinois et suisse. »

Marco Bianchi

Responsable Wealth Management de Cat Group AG avec
ses quatre Sociétés de gestions Agi Finance SA, Asserta
Asset Management AG, EH&P Investments AG et GWM AG
Membre actif de Suisse alémanique

((L'ASG est |'association leader des gérants de
fortune indépendants en Suisse et elle nous
soutient, nous ses membres, avec profession-
nalisme et force. Elle nous offre une palette de
services ciblés comme des formations, des
informations sur les regles en vigueur et des
séminaires sur les themes de I'actualité finan-
ciere. En tant que gérants de fortune, nous
sommes ainsi toujours au fait de I'actualité en

ce qui concerne les conditions-cadres réeglemen-
taires. En tant gue membre de I'ASG, nous
bénéficions de larenommeée et des connais-
sances spécialisées de I'association. »

Roberto Botta

Membre de la direction générale et responsable
des services Private Banking Lugano Il et

EAM (External Asset Managers) de BSI SA, Lugano
Membre passif du Tessin

{(Grace aux rencontres régulieres organisées par
I’'ASG, nous avons pu développer notre réseau dans
le domaine des gérants de fortune indépendants

et nouer sereinement des relations de confiance qui
reposent sur les régles de I'association pour ses
membres.

Patrick Salvisberg

Associé RheinFinanz AG, Bale

Membre actif de Suisse alémanique

{(Dans le contexte de régulation actuel en mutation rapide, il est
indispensable d'avoir a ses cétés un partenaire solide. Par ses regles
strictes et leur controle, I'ASG garantit que ses membres sont

des spécialistes expérimentés. Ainsi, 'ASG est considérée comme
un partenaire sérieux qui peut légitimement représenter les intéréts
de ses membres. »
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Olivier Collombin

Responsable du service des gérants
de fortune indépendants, Lombard Odier, Genéve
Membre passif de Suisse romande
{(L'ASG nous donne I'occasion d'échanger sur
les défis et les évolutions de notre branche.
Le dialogue régulier avec les membres et les repré-
sentants de I'’ASG nous a permis de déterminer
encore plus précisément les exigences posées
a la profession. Nous souhaitons a IASG qu'elle
H 7 Z . s A . - -
continue de fédérer les intéréts de la profession Ka rin Oertll
et soutienne ses membres face aux nombreux Head Global Financial Intermediaries UBS AG, Zurich
défis auxquels ils vont faire face dans les années Membre passif de Suisse alémanique

avenir. {(Nous profitions des manifestations organi-
sées régulierement par I'ASG pour entretenir
des contacts personnels avec les gérants

de fortune indépendants et échanger des
connaissances spécifiques a la branche. L'ASG
nous offre donc une efficace plateforme de
réseautage et joue un réle déterminant dans
|'échange de know-how. De nombreuses
manifestations et des conférences sont
organisées comme, par exemple, la présenta-
tion du Prof. Gottfried sur le theme «Comment
les génes marquent-ils I'environnement?» au
Zunfthaus zur Safran de Zurich. Nous relevons
|'excellent niveau des formations de I'ASG qui
seront certainement a nouveau axées sur les
modifications du cadre normatif. »»

Catherine Guyonvarc’h
Présidente GPM SA, Genéve

Membre actif de Suisse romande

{(La défense des intéréts de notre

métier m'a toujours semblé essentielle.

Et elle est d'autant plus importante de nos
jours puisque notre profession est confrontée
a une concurrence internationale croissante
et a une réglementation accrue parfois
contre-productive. L'ASG nous défend en se
battant pour que les régles qui définissent
notre activité soient réalistes et équitables.
En édictant notamment un code de conduite,
elle permet également & ses membres de
jouir d'une réputation de professionnalisme
et de sérieux qui protége la profession

de gérant indépendant. »

Rémy Obermann

Head of the Independent Asset Managers
Department, Pictet & Cie, Genéve
Membre passif de Suisse romande

Maurizio Novelli

CIO Financial Strategy SA, Lugano

Membre actif du Tessin { Notre affiliation est importante

{(Dans un monde ou le travail est de plus en plus réglementé pour les intermé-
diaires financiers, I'ASG joue un réle trés important. Nous apprécions parti-
culierement les prestations et le soutien de I'ASG dans le domaine de I'informa-
tion juridigue. Je pense qu'aujourd’hui plus que jamais I'affiliation a I'ASG doit
étre considérée comme une preuve de qualité que le gérant de fortune peut
présenter a sa clientele. L'ASG est pour nous un interlocuteur important lorsqu'il
s'agit d'accompagner les transformations actuelles sur les marchés financiers
et de déterminer de possibles tendances futures. Lassociation représente et
défend en permanence les intéréts des gérants de fortune indépendants dans
le contexte financier et économique et appréhende les grands changements
qui s'opérent dans la surveillance des intermédiaires financiers. »

car nous pouvons réfléchir ensemble
avec I'’ASG sur I'évolution de notre
branche. C'est pourquoi I'association est
devenue I'un de nos partenaires de
référence privilégiés. Nous souhaitons a
I'ASG longue vie, qu'elle réussisse
aregrouper un maximum de gérants de
fortune indépendants et a mener avec
brio la lutte en faveur de la reconnais-
sance de ce métier. )
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L’avenir des gérants de fortune indépendants

| es années fastes
sont-elles révolues’

A 'occasion de son jubilé, 'ASG a commandé une enquéte aupres de
ses membres. Les résultats mettent en évidence les forces de la
gestion de fortune indépendante mais annoncent l'arrivée d'une période

difficile pour les GFI.

En février 2011, IASG a fait réaliser une en-
quéte aupres de ses membres dans les trois
régions linguistiques de Suisse. 1075 gérants
de fortune indépendants ont ainsi été invités
a remplir un questionnaire en ligne. Le taux
de réponse d'environ 40% montre le fort
engagement des membres de I'association.
Les questions posées concernaient I'envi-
ronnement des affaires et la concurrence,
|'acquisition de la clientele, le reglement des
successions et la réglementation. Si les ré-
sultats de I'enquéte mettent en évidence les
points forts de la gestion de fortune indé-
pendante, ils mettent également en évidence
une plus forte exposition aux risques dans un
environnement commercial réglementé.

Le pessimisme regne principalement

en Suisse romande et dans le Tessin

Une petite majorité de participants pense
que les années fastes de la gestion de for
tune indépendante sont révolues. Toutefois,
une part importante d'environ 20% répond
a cette question de facon neutre. Etrange-
ment, les prévisions difféerent fortement
d'une région linguistique a I'autre: le pessi-
misme touche seulement 41% des parti-
cipants de Suisse alémanique, tandis que le
taux monte a 61% en Romandie et 76 %
dans le Tessin. La principale raison invoquée
pour justifier ce pessimisme est I'augmen-
tation de la pression exercée par la régle-
mentation. Coté optimisme, les participants
pensent que leur meilleure opportunité ré-
side dans la demande croissante de consell
indépendant — qui est justement le coeur du
modeéle d'affaires des GFI.

Perspectives d’avenir
«Les années fastes des gérants de fortune indépendants sont révolues. »
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La crise de confiance a I'égard des
banques offre des opportunités

Malgré leur appréciation négative de I'envi-
ronnement professionnel et concurrentiel,
les GFI estiment majoritairement (avec un
taux de 42%) qu'ils tirent profit de la crise
de confiance a I'égard des banques et que
cette situation leur a permis d'acquérir de
nouveaux clients. Si un tiers des participants
se montre plus mesuré et formule une ré-
ponse neutre, les GFI semblent globalement
conscients des forces de leur modele d'af-
faires. En ce qui concerne leur concurrence
avec le secteur bancaire, ils envisagent donc
|'avenir avec assurance. Ceci est d'autant plus
important que 75% de tous les participants
estiment que la concurrence entre les pres-
tataires de services financiers est «forte»,
«tres forten, voire «extrémement forte».

Les débats sur la fiscalité menacent-ils

la croissance?

Les GFI estiment majoritairement que les
débats sur la fiscalité auront un impact nul ou
réduit sur I'avenir de leur activité — et le cas
échéant, un impact plutét positif. Un pour-
centage deux fois moins important de parti-
cipants table a I'inverse sur un impact négatif,
synonyme de pertes. Manifestement, cer
taines entreprises sont plus exposées que
d'autres et envisagent donc les débats sur la
fiscalité avec davantage d'inquiétude. Interro-
gés sur les moteurs de leur future crois-
sance, les GFI citent d'abord I'acquisition de
clients (plus de la moitié des participants
la considere comme importante) et ensuite
|'augmentation de la part du portefeuille
client (maximisation du share-of-wallet).

Acquisition de nouveaux clients

«Nous avons profité de la crise financiére a I'égard des banques pour acquérir de nouveaux clients.»
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Avaler la couleuvre «réglementation»

Les GFI sont nombreux a penser que la régle-
mentation va inévitablement se renforcer.
lls déplorent cette évolution mais ne voient
pas d'autre solution que d'accepter les res-
trictions imposées et le surcolt engendré.
De préférence, les membres de I'association
envisagent de modifier leur stratégie pour
conquérir d'autres segments de clientele ou
d'adapter leur modele d'affaires. Sur cette
question, les GFI sont décus du monde poli-
tiqgue et des autorités et s’estiment mal
représentés dans le débat actuel sur les
marchés financiers: leur représentation leur
semble «(tres) mauvaise» a 65% et «(tres)
bonne» a 9% seulement.

Un postulat clair a I'intention

du monde politique

Dans leur majorité, les participants attendent
de la politique suisse qu’elle oppose plus de
résistance aux autres Etats et définisse une
procédure claire en accord avec les acteurs
de la branche. Le monde politique doit se
battre pour que la place financiére suisse ob-
tienne les mémes conditions que les autres
places financiéres et pour que les presta-
taires suisses de services financiers —y com-
pris les petites entreprises —aient un meilleur
acces aux marchés étrangers.
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