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Vermogensverwalter im Umbruch

Die Regulierung nimmt auch bei den unabhingigen
Vermogensverwaltern zu. Der dafiir nétige Aufwand wird von
vielen unteschatzt.

BEATRICE BOSIGER

| Outsourcing oder der Zusammenschluss zu Plattformen kénnte Druck von den unabhéngigen Vermdgensverwaltern
nehmen. (Bild: Getty Images )

Die Uhr tickt immer lauter. Die Branche der unabhingigen Vermégensverwalter
in der Schweiz steht mitten in einem Umbruch. Genauso wie andere Teilnehmer
des Finanzplatzes miissen diese auch das Gesetzespaket Fidleg/Finig umsetzen
(siehe Text unten).



Mit den 2020 in Kraft getretenen Gesetzen wird eine Verbesserung des
Anlegerschutzes angestrebt. Beziiglich Vermdgensverwalter gehort etwa dazu,
dass sie sich einer Aufsichtsorganisation anschliessen oder dass sie ihre Kunden
bis Ende 2021 in verschiedene Gruppen wie Privat-, oder professionelle
Investoren segmentieren miissen.

Stark fragmentierte Branche

Vertreter des Berufsstands miissen nach einer Vorpriifung durch eine von fiinf
zugelassenen Aufsichtsorganisationen aber auch eine Bewilligung bei der
Finanzmarktaufsicht (Finma) beantragen. Die Frist dazu lauft noch bis Ende
2022. Dies konnte sich vor allem fiir kleinere Unternehmen, zu denen der
grosste Teil der in der Schweiz tatigen unabhéingigen Vermogensverwalter zihlt,
als problematisch erweisen.

Nur gerade 10% der Mitglieder des Verbandes der Schweizerischen
Vermogensverwalter (VSV) haben mehr als zehn Mitarbeitende. Insgesamt
verwalten laut dem VSV gut 2100 Anbieter ein Gesamtvermdgen von rund 500
Mrd. Fr.
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«Viele Vermogensverwalter
unterschitzen aber den fiir die Finma-
Lizenz notigen Aufwand», sagt Claudio Pedrett, CEO beim Vermégensverwalter
Crossinvest.

Als Erstes wird das Gesuch von einer Aufsichtsorganisation einer Vorpriifung
unterzogen. Ist diese erfolgreich, geht der Antrag an die Finma. Per Anfang
August sind bei der Finma 171 Gesuche eingegangen. 71 wurden bislang
bewilligt. Die Befiirchtung herrscht, dass unnétig zu lange zugewartet wird und



die Gefahr besteht, dass sich der Prozess zu einem Flaschenhals entwickelt. «Im
Moment ist es fraglich, ob das rechtzeitig tiber die Biihne geht, wenn es den
Aufsichtsorganisationen und der Finma nicht gelingt, das Ganze ein Stiick weit
zu industrialisieren», sagt Michel Trohler, der die Aktivitaten des VSV in der
Deutschschweiz betreut.

Ob die Bewilligungen innert niitzlicher Frist bearbeitet werden konnen, dariiber
will die Finma zum jetzigen Zeitpunkt nicht spekulieren. Fiir die Bearbeitung
der Gesuche gibt es keine Frist, der Regulator rechnet damit, dass ein Grossteil
davon 2023 bearbeitet wird. Landet das Gesuch jedoch fristgerecht bis zum 31.
Dezember 2022 bei der Finma, konnen die Vermogensverwalter laut Behorde
bis zum Entscheid ihre Tatigkeit fortfiihren.

Interessiert an einer moglichst raschen Umsetzung von Fidleg/Finig durch die
Branche sind aber auch Finanzinstitute, die als Depotbanken mit den
Vermogensverwaltern zusammenarbeiten. Sprenger sieht den Druck auch aus
dieser Richtung steigen. Fiir die Finanzinstitute sei es aus Risiko- und
Regulationsiiberlegungen wichtig, mit externen Partnern zusammenzuarbeiten,
die korrekt reguliert sind.

Vontobel etwa, hat ihre Partner auf die neue Regulierung aufmerksam gemacht
hat. Julius Bar hat eine Bestitigung eingefordert, dass sie sich bereits bei der
Finma vorangemeldet haben. Werden die gesetzlichen Vorgaben nicht erfiillt, so
wird die Geschiftsbeziehung nach Ablauf der Ubergangsfristen beendet,
schreibt die Privatbank auf Anfrage.

Zusammenschliisse sind gefragt

Ob die stirkere Regulierung die Konsolidierung in der Branche beschleunigt,
bleibt abzuwarten. Vor einem Jahr haben 121 bei der Finma angekiindigt, kein
Bewilligungsgesuch einreichen zu wollen. Durchaus mdglich, dass diese Zahl
noch steigen wird. «Geredet wird in der Branche viel», sagt Felix Brem, CEO
der Vermogensverwaltungsgruppe Reuss Private. Tatsachliche
Zusammenschliisse diirften jedoch trotzdem auf sich warten lassen. Ein
bestehendes Portfolio zu ibernehmen ist nicht einfach. Nicht zuletzt, weil vieles
auf der personlichen Beziehung zwischen den Parteien basiert. Das lasst sich
nur schwer ersetzen.

Eine mogliche Richtung, in welche sich die Branche verandern konnte ist, dass
sich Vermogensverwalter Arbeitsablaufe teilen, diese outsourcen oder sich zu
Plattformen zusammenschliessen. Hier sind auch bereits erste Projekte im



Gang. Dass es kiinftig aber weniger Vermogensverwalter geben wird, glaubt
Brem nicht. «Vielleicht werden weniger Lizenzen vergeben — aber die Anzahl
der Berater bei den unabhéngigen Vermogensverwaltern wird nicht abnehmen.
Die Branche ist fiir den Gang in die Selbstdndigkeit weiterhin sehr attraktiv»,
sagt er.

Umfassende Neuregelung wird angestrebt

Mit dem 2020 in Kraft getretenen Finanzdienstleistungsgesetz (Finig) und dem Finanzinstitutsgesetz
(Finig) soll unter anderem der Anlegerschutz verbessert werden. Dafiir werden den Dienstleistern,
neben den Vermogensverwaltern auch die Banken, Regeln gesetzt, wie Kundenbeziehungen und
Produktvertrieb zu handhaben sind.

Dazu miissen auch unabhéngige VermGgensverwalter ihre Kunden bis Ende Jahr in verschiedene
Gruppen segmentieren. Ein langwieriger Prozess. Zum Beispiel muss die Kenntnis gewisser
Finanzprodukte erst bei den Kunden erfragt werden. Branchenvertreter sehen in der neuen
Regulierung jedoch ein Beitrag zu mehr Professionalisierung.

Enttduscht hat Fidleg/Finig allerdings bei der urspriinglich damit verbundenen Hoffnung, dem freien
EU-Marktzugang. Die Unterschiede zum Pendant Mifid II sind zu gross. Zum Beispiel bei
Retrozessionen (Riickvergiitungen). In der EU sind sie, anders als hierzulande, kategorisch verboten.




